
 
ประกาศเทศบาลต าบลบุ่งไหม 

เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
                                                                              ************* 

  ด้วยเทศบาลต าบลบุ่งไหม  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
สอดคล้องเจตนารมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ้น
ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือเพ่ิมความรู้คุ้มค่าของการ
ใช้ทรัพยากรมนุษย์  ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์  เกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข  ขวัญก าลังใจดี  พึงพอใจในการปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น  จึงมีนโยบายด้าน
ต่าง ๆ  ดังนี้ 

 1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
  เป้าหมาย 
  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ   เชื่อโยงกับ
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1.  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบุ่งไหม 
  2.  จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้ง
ด้านการสรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง  การประเมินการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
และการบริหารผลตอบแทน 
  3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความกว้าหน้าของสายอาชีพ 
  4.  จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะหลัก 
  5.  จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 2.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ
ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์ของ 
 



องค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาลต าบลบุ่งไหม 
  2.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน  และสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับ  ตามสายอาชีพและต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
  4.  จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
  5.  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาล
ต าบลบุ่งไหม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
  6.  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 3.  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของ
งาน  ปริมาณเอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการว่างแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงาน
ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ 
  1.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.  เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและขีดความสามารถของบุคคลเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  4.  จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล  บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และ
ถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน  มีการแบ่งปันความรู้  ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
  5.  จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4.  ด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์ 
  เสริมสร้างความมั่งคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษา
คนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  
สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด  และสนับสนุนการ
ด าเนินการกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับงาน 
   



  กลยุทธ์ 
  1.  ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3.  ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี  และท าคุณประโยชน์ให้กับองค์กร 
  4.  ปรับปรุงสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.  ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 
 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ  ณ  วันที่   1  ตุลาคม  2564 
 
 
 
     (นายปรีชา  เงินหมื่น) 
            นายกเทศมนตรีต าบลบุ่งไหม     
 

 
 

 


